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Cesky skolsky systém v minulych letech problematiku

vyuziti technologii zanedbdval. Naznak zmény nastal
s prijetim Strategie digitdlniho vzdélavani (SDV) vla-
dou na podzim 2014. Jeji realizace postupuje velmi po-
malu a vykazuje znacné zpozdéni. Presto se od zacatku
roku 2016 MSMT snaZi jeji cile napliiovat. Nenf to vilbec
jednoduché, nebot vétsina intervenci méni zazité po-
tadky a postupy (revize RVP, Profil U¢itel?* ad.). Uspéch
je proto znacné zdvisly na intenzité Gsili realizdtor(
i na jejich schopnosti zmény vysvétlovat a pozadavky
doprovazet konkrétnimi pfiklady zavadéniinovativnich
metod v praxi. Pokusim se touto studii alespon trochu
naznacit, jakym smérem je tfeba se ubirat.

Nové koncipovany RVP i standard ucitele jsou Gkoly,
na nichz se jiz zacalo pracovat. Musi integrovat vyuziti
technologii napfi¢ pfedméty a vyzadovat existenci di-
gitdlnich kompetenci vsech ucitell (Integrace techno-

logii podle modelu TPCK?). Na takové zmény ale nenf
nas Skolsky systém pripraven. Riziko nedspéchu je
proto bohuzel znacné. Predpoklddejme na chvili, Ze se
podafi revidovat vsechny kurikuldrni dokumenty tak,
aby reflektovaly aktualni potfebu digitalni gramotnos-
ti a informatického mysleni (formulace zavedené SDV).
Problém s jejich aplikaci se pak vynoii v plné nahoté.
Tato studie proto bude pracovat s hypotetickym pred-
pokladem, Ze nové cile Skolstvi odpovidajici potfebam
Zivota ve 21. stoletf jiz mame definovany a potfebuje-
me je zavést do praxe.

Co v této situaci délat nastésti nemusime fesit dplné
sami. Nejsme prvni, kdo se snazi podobné zmény reali-
zovat. Pred nami se na podobnou cestu vydalo jiz doce-
la dost zemi. Jejich postup nam proto mdze poslouzit
jako inspirace.

1 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/10641/
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Teoreticky se v podobnych pfipadech vzdy vychazi
z idedlniho modelu inovaéniho procesu. To je proble-
matika, kterd je jiZ pomérné dostatecné popsdna. Na
pocatku jejtho védeckého zkoumani stoji Rogersova
difuze inovaci [1] (Difuze technologii ve Skole 21. sto-
leti?), kterd se snazi obecné definovat proces vedouci
k plosné integraci novych postupl do Zivota spolec-
nosti. S tradiénim modelem inovace ale v pfipadé za-
vadéni technologii do vyuky nevystacime, protoze ten-
to proces je znacné slozity, a navic neustale méni svou
findlni podobu. Klicovym dkolem, bez néhoz nelze cile
nasi SDV Gspésné naplnit, proto je co nejdokonaleji

2 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/10631/

popsat jeho idedlni pribéh od stavajiciho pocatecniho
stavu k predpoklddanému stavu cilovému.

Urcité pocatecni kroky jsme jiz v minulosti udélali.
Vzhledem k tomu, Ze technologickou transformaci
Skolstvi nelze uskutecnit skokem, ma cely proces vzdy
nékolik fazi. Jejich identifikace a popis mize pfi rea-
lizaci vyznamné pomoci, protoZe ukazuje cestu a kon-
kretizuje, co se ma délat. Pokusme se nase dsili napfit
pravé timto smérem. Problematiku zavddéni technolo-
gii pritom budeme sledovat ve tfech oblastech - ucitel,
vyuka, Skola.


https://spomocnik.rvp.cz/clanek/10631/

o*
Teé'l'mol 3¢
tran sfor

Pdvodni dvahy zkoumajici roli ucitele pfi plosné in-
tegraci technologii do vyuky (90. léta minulého st.)
vychdazely z analogie popisujici inovacni proces pod-
le Rogerse [1]. Ten byl pdvodné vyvinut pfi zkoumani
osvojeni (difuze) novych technickych objevl u staro-
vékych civilizaci. Prvni zndmou (Casto citovanou) spe-
cifikaci tohoto procesu, popisujici 4 vyvojovd stddia
(profil) prerodu ucitele ze stavu technologie nepou-
Zivajictho k opaku, je vyzkumna zprdva projektu ACOT
zroku 1994 [2].

Profil ACOT:

1. Nutnost
V prvni fazi se jedna o pocit potfebnosti vénovat cas
studiu a seznamovat se s ovlddanim pocitace (digital-

niho zafizenf), jez je ¢asto nutnou podminkou pfeZiti

ucitele na misté, jez zastava.

2. Mistrovstvi

S pribyvajicimi technickymi znalostmi se dostavuje
stadium mistrovstvi, v némz dochdzi ke zdokonalovani
vyuziti technologii, osvojuji se vyhodnéjsi strategie,
zavadéji se lepsi modely vyuky a snizuje se zavislost na
pocitacovych specialistech.

3. Vciténi

Ve fazi vciténi se posouva orientace ucitele smérem
k zakdm. Technologie nejsou jiz cilem, ale prostredkem
bézné vyuzivanym v mnoha vyukovych aktivitach. Po-
Cet prakticky se uplatiujicich aplikaci modernich tech-
nologif se rozsituje.

4. Inovace

Teprve v posledni fazi dosahnou ucitelé dplné funkc-
ni kreativity, kdy jsou schopni vlastniho prizplsobeni
svych vyukovych cild, planui postupd.



Pocatecni modely transformace vyuky prostfednictvim
technologif trpély vaznymi nedostatky v ddsledku ap-
likace zjednodusujici analogie odpovidajici inovacim
postupt ddvno minulych. Tradiéni inovaéni modely ty-
picky predpokladaji, Ze findlni stav zmény je pfesné po-
psdn a jeho dosazeni proto lze snadno prokazat. To je
u nasiinovace, kterd ma mnoho podob a ve skuteénosti

vvvvvv

Ucitel je samoziejmé hlavnim hybatelem v procesu za-
vadéni technologii do vyuky. Jednotlivé faze, jimiz on
sam piitom prochazi, vystizné popsaljiz v prvni polovi-
né 90. let minulého stoleti projekt ACOT [2]:

1. Nutnost

V prvni fazi se jednd o pocit potfebnosti vénovat
Cas studiu a seznamovat se s ovlddanim pocitace
(digitalnitho zafizenf), jeZ je asto nutnou pod-
minkou preZiti ucitele na misté, jez zastava.

2. Mistrovstvi

S pribyvajicimi technickymi znalostmi se dostavuje
staddium mistrovstvi, v némz dochdzi ke zdokona-
lovani vyuziti technologii, osvojuji se vyhodnéjsi
strategie, zavadéji se lepsi modely vyuky a snizuje
se zavislost na pocitacovych specialistech.

3. Vciteni

Ve fazi vciténi se posouvd orientace ucitele smé-
rem k Zakdm. Technologie nejsoujiz cilem, ale pro-
stfedkem bézné vyuzivanym v mnoha vyukovych
aktivitdch. Pocet prakticky se uplatiujicich aplika-
ci modernich technologif se rozsifuje.

4. Inovace

Teprve v posledni fazi dosahnou ucitelé Gplné
funként kreativity, kdy jsou schopni vlastniho pFi-
zpUsobent svych vyukovych cill, pldnu i postupd.

PotiZjevtom, Zeintegrace technologii do vyuky zpiso-
buje nikdy nekonciciinovaci neboli potfebu finalni stav
neustale modifikovat v souladu s rozvojem samotnych
technologii. To se netykd jen aktualizace hardware
a software (aplikaci), ale zaroven i veSkeré cinnosti
ucitele véetné vyukovych metod. V rdmci této studie
nemohu vic, nez jen naznacit, k jakym posunm u di-
gitdlné kompetentniho ucitele spolu s vybavenim mo-
bilnimi technologiemi na vrcholu jejich kompetenci
dochazi. Pouziji nejnovéjsi model digitdlniho zapojeni
uzivateld internetu podle Steve Wheelera, ktery uka-
zuje, jak by mély byt nastaveny nase vyukové cile pro
zaky, ale je stejné platny i pro ucitele.
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Wheelerova pyramida digitdlniho zapojeni [3]?

3 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21115/
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Podle tohoto modelu musi digitdlné gramotny ucitel
umét vic nezZ jen prijimat informace ¢ stahovat hoto-
vé materidly. Musi si zvyknout na moznost okamzitého
ziskavani a osvojovani zkusenosti od Celnych kolegl
nejlépe z celého svéta (Hippelova technologicka ino-
vace ve Skolstvi*). Na samém vrcholu pak je schopnost
vyznacovat (zprostfedkovdvat) cestu za poznanim
ostatnim. Zakdam v roli online kuratora (Ucitel jako on-
line kurdtor®), ale i kolegdim v roli mentora.

4 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/16599/
5 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/18019/

Prenechme vsak radéji Gplny popis toho, jak ma vypa-
dat cesta ucitele od imigranta v prostfedi nasyceném
technologiemi ke skute¢nému odbornikovi (Jste rezi-
dent nebo navstévnik?¢, Soukromi je pry¢, nauéme se
s tim zit!”), dkoldm feSenym v ramci SDV?.

6 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/14339/

7 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/17845/

8 Blize se této problematice vénuje samostatnd studie - Profil Ucitel?':
Analyza pocdtecniho stavu realizace dilciho tkolu vlddou sledované
Strategie digitdlniho vzdéldvdni. https://clanky.rvp.cz/wp-content/
upload/prilohy/21757/PU21_analyza.pdf
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Schopnosti ucitele jsou bezpochyby nutnou podmin-
kou Gspésné integrace technologii do vyukového pro-
cesu. Pri komplexnim pohledu na véc vsak zjistujeme,
transformace vyukovych postupd. Nutné musi kore-
spondovat s novymi vyukovymi cili. Pochopeni jeji
podstaty je nezbytnou soucasti kompetenci digitdlné
gramotného ucitele.

V této oblasti nas ¢ekd nejvice prace. Znacnou ¢dst ji
vsak jiz opét udélali pfed nami jini. Vétsina odbornikd
se drzi projektem ACOT zavedené 4 (roviové klasifikace
inovacniho procesu, jen ji modifikuje na pravé zkou-
manou problematiku. Podivejme se nejprve na model
transformace vyuky Marca Prenského (Technologicka
transformace vzdélavani podle Prenského?) [4]:

9 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/15277/
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1. Nahodilé pokusy

V prvni fazi vyvoje se podle Prenského technologie
ve Skolach vyuzivaji zcela bez piipravy, bez pla-
nu a bez vize, jak se to zrovna hodi. Tu a tam se
tfeba vytahnou tablety, aby zdci vyzkouseli pravé
objevenou aplikaci, do nékterych tfid se instaluji
interaktivni tabule, i kdyz s nimi ucitelé neuméji
zachdzet. Technologie jsou détmi vyuzivany mimo
Skolu nesrovnatelné vice a hlavné docela jinak nez
ve Skole. Pro integraci technologii neexistuje spo-
lecna vle.

2. Staré cile starymi metodami

Objevi-li se néjaka nova technologie, mame vzdy
tendenci pokouset se aplikovat ji do stdvajicich
postupl. Zpocdatku si nikdo neumi predstavit, Ze
dovoluji délat véci i docela jinak. Néco podobné-
ho mlzeme pozorovat pii zavddéni vzdélavacich
technologii. Staré ucebnice se prevadéji do elek-
tronické podoby, testy, které maji zcela tradicni
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formu, se délaji na pocitaci, dokumenty s digitali-
zovanymi pdvodnimi vyukovymi materidly posilaji
ucitelé zakim jako soubory. Vytvareji se celé nové
online kurzy, které ve skutecnosti kromé snadnéjsi
dostupnosti nic nového neprindseji. Zakorenéné
zvyklosti nutici ucit postaru i s vyuzitim technolo-
gii vedou k zdkazdm, blokovani, kontrole a potre-
bé co nejvétsiho Fizeni vyukového procesu.

Néktefi ucitelé jiz dospéli do faze, v niz lze hovorit
o systematickém zavddéni novych postupl. Tech-
nologie jim dovoluji do vyuky zapojit Sirsi komuni-
tu, primdrni zdroje ¢i pouzit takové aplikace, které
realizuji specifické vyukové cile. Misto tradi¢niho
pfenosu hotovych poznatkl od uditele k zakim
jsou znalosti a zkuSenosti vytvdreny hledanim fe-
$enf problémii a délanim vlastnich zavérd. Zaci se
tak dostavaji do role experimentdtor( ¢i badatel.
Jezde alejeden zasadni problém. Zavedeni novych
vyukovych metod vétsinou vede k nutnosti odbou-
rat nékteré tradicni aktivity a ve svém disledku
mdze znamenat i zhorSeni vysledk( zjistovanych
metodami pracujicimi s dosud nezménénymi vy-
ukovymi cili.

K proménam nékterych pro Zivot potfebnych kom-
petenci dnes dochazi tak rychle, Ze neni mozné
podle toho, co se ucila predchozi generace, nasta-
vovat vyukové cile té soucasné. Zména vyukovych
cild je v dneSnim svété zcela nezbytnd. V dvodu
jsme se rozhodli, Ze budeme predpoklddat, Ze
nase kurikularni dokumenty jiz nové cile zohled-
nuji. Bez tohoto kroku by vSechny aktivity ucitell
snazicich se své Zdky pfipravit na budouci Zivot
zUstaly na drovni experimentd odsouzenych sys-
témem ovérovani vysledkd k nezdaru. To znamen3,
Ze praveé transformace ovérovani vysledk( je hned
po osvété dalsim klicovym prvkem naplnéni SDV.

Existuje hned nékolik dalSich modeld pfiblizujicich
ndm pohled na zménu vyukovych postupd. Je zde treba
znamy ctyrstupriovy model Rubena Puentedury SAMR™

10 http://www.schrockguide.net/samr.html

pracujici s témito fazemi - ndhrada (Substitution),
reforma (Augmentation), modifikace (Modification),
zména (Redefinition) - viz Pfiprava digitdlniho vzdéla-
vani aneb kdyz to staré potkdvd to nové™. [5]

vvvvv

Heather Kanuka, ktera ptichazi s tfitroviovym ovliv-
novanim vyuky technologiemi (Psychologické aspekty
vzdélavacich technologii*?) [6]:

Technologie jsou neutrdlnim ndstrojem umozniu-
jicim pouze zvétSovat dosah a rozsah vyuky. Jsou
nosi¢em obsahu, ktery proces samotny neovliviuje.

Vyukovy proces je prostrednictvim technologii
ovliviiovan okolim (jeho soucasti je online osobni
vzdélavaci prostredi).

Vyukovy proces je ovliviovan téz technologiemi
samotnymi. Znamend to, Ze technologie jako ta-
kové nejsou neutralni vici vyukovému procesu.
Zplsobuji restrukturaci mysleni i socidlni zmény
(sitova generace®).

Zjednodusujici modely samoziejmé nejsou schopné
popsat problematiku integrace technologii v plné sifi.
Mohou nam byt jen rdmcovym voditkem. Jejich mecha-
nické uplatnéni v praxi ¢éasto vyvolava tendenci orien-
tovat se prilis na technickou stranku véci a podceriovat
pedagogické konsekvence, které musi mit vzdy pfi na-
sazeni technologii do vyuky hlavni slovo.

Jenze prdvé nalezeni téch nejlepsSich didaktickych
ucitel, ktery ma dobrou vdli technologie pouzivat,
v nepfeberném mnozstviinformaci ztrati, je nemalé. Je
proto velmi vhodné transformaci podpofit pomocnym
materidlem cestu k cili mapujicim. Za timto dcelem se

11 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/19271/

12 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/10633/

13 https://spomocnik.rvp.cz/keyword/s%C3%AD%C5%A50-
v%(C3%A1%20generace/
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typicky vytvari profilovy prehled, ktery ma v oblasti vy-
uky podobu metodické pomf(icky, jez ukazuje, jak mo-
hou vypadat rdzné aktivity pti prechodu od tradicniho
pojeti k inovativnimu.

I zde existuje hned nékolik vzor(i. Nejddle v mapovani
aktivit zatim asi dosli nasi americti kolegové v Arizoné
v ramci projektu Arizona Technology Integration Ma-
trix'. Autofi se inspirovali ve studii ¢tyf americkych
vyzkumnik( (Jonassen, Howland, Moore, Marra [7])
publikované v roce 2003, ktera popisuje 5 vzdjem-

14 http://www.azk12.org/tim/

né zavislych technologie vyuZzivajicich vzdélavacich
prostfedi - aktivni, kolaborativni, konstruktivni, au-
tentické a na cil orientované. Do téchto prostredi
pak zavedli 5 Grovni integrace technologii - pocatek,
adopce (zavedeni), adaptace (pfizplsobeni), infuze
afinalnitransformace. Vysledek tak md podobu tabulky
s 25 polozkami, z nichz kazda predstavuje odliSnou
situaci, v niz lze aplikovat urcitou vyukovou metodu.
Nejvyssi moznou dosazitelnou droven predstavuje po-
sledni pravy sloupec.

Zdci prostrednictvim

technologii spolu-

pracuji

Zaci propojuji nové
poznatky se stdva-

Jjicimi

vyukové aktivity
Jjsou propojovédny

s autentickym pro-
stredim mimo skolu

(online)

zdci maji vlastni
cile, planuji je

a kontroluji splnéni

Zdci pracuji
s technologiemi

individudlné

informace jsou
Zakdm preddvd-
ny prostrednic-

tvim technologif

aktivity realizo-
vdny izolované

bez propojeni

vyukové postupy
Fizeny, vysledky
kontrolovdny

zvnéjsku (ucite-

lem, systémem)

Zdci pouZivaji
ke spoluprdci
tradicni ndstroje

(napr. mail)

Fizené preddvdni
informaci zohled-
fuje stavajici

droven Zdka

obcasné propo-
Jjeni's vnéjsim
svétem pod
primym vedenim

ucitele

Zdci maji tra-
dicnimi ndstroji
vytvoreny pldn

a kontroluji ho

Zdci maji prileZi-
tost ke spoluprdci
vyuZivat i netra-

dicni ndstroje

obcasné nezavislé
budovdni znalosti
Zdky prostrednic-

tvim technologii

Zdci zacinaji
samostatné
zkoumat vyjukové
téma nad ramec
Skolnich aktivit

Zdci zacinaji
pouZivat vhodné
ndstroje ke stano-
veni cild

a monitoruji svij

postup

Zdci bézne spolu-
pracuji a vybiraji

sivhodné ndstroje

pravidelné samo-
statné budovani
znalosti Zaky
prostrednictvim

technologii

Zdci béZné samo-
statné pouZivaji
nejvhodnéjsi
ndstroje ke studiu

souvislosti

Zdci bézné
pouZivaji vhodné
ndstroje ke
stanoveni cild,
pldnovadni aktivit,
monitorovdni
postupii a hodno-

ceni vysledki

soustavnd spolu-
prdce se spolu-
Zdky 1 vnejsim
svétem formou
bez technologii

nemoznou

nekonvenc-

ni budovani
znalosti formou
bez technologii

nemoznou

aktivity vyssich
Sforem (projekty)
Jjdouci nad ramec
skolni vyuky
majici lokdlni

i globdlni kontext

Zdci prebiraji
zodpovednost

a pouZivaji vyssi
bez technologii
nemyslitelné
Sformy pldnovdni
a fizeni svych vy-

ukowych postupu
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Kazdou bunku tabulky lze na webu otevfit a prostudo-
vat si detailni popis toho, co se za prislusnou polozkou
skryvd. To ale neni vse. V ramci projektu byla pro vsech
25 specifickych vyukowvych situaci vytvorena instruktdz-
ni videa dokumentujici vhodny prakticky pfiklad nasa-
zeni ve vyuce.

Podle stejného vzoru postupovali kolegové na Floridé.
Jejich Florida Technology Integration Matrix®® téz ob-
sahuje vlastnivyklad ve vech polozkach a vlastnividea
jednotlivé pripady aplikace technologii dokumentujici.
Jdou vsak jesté dale a u kazdé polozky pracuji se ctyr-
mi kategoriemi piiklad( - matematika, pfirodni védy,
socialni védy, jazyky. Ve svém vyzkumu dospéli floridsti
k rznym nadstavbovym poznatk(im, napf. k zajima-
vému zjisténi, Ze v profilovém prehledu jsou aktivity
fazeny tak, Ze se vyvijeji zleva doprava a shora doll
vsouladu s aktudlnim vyvojem pedagogickych piistup
- od orientace na ucitele k orientaci na zéka, od pocho-
peni postupl k pochopeni principd, od jednoGcelového
ke komplexnimu vyuZiti ndstrojli, od koncentrace na
technologie ke koncentraci na vyukové cile [8]. Vice se

15 https://fcit.usf.edu/matrix/

o téchto modelech rozepisuji v clanku Americké modely
integrace technologii do vyuky?.

Jak vidno, fesitelé projektd realizace SDV nebudou mit
nouzi o inspiraci. Myslim, Ze bude vhodné mezi tyto
zdroje zaradit téz pravé probihajici transformaci fin-
ského Skolstvi, kterd je idedlnim ptikladem perfektni
integrace technologii. Autofi dikladné zkoumaji jejich
roli a davaji si pozor, aby je pouzivali jen pfinosnym
zplsobem (Finové opét reformuji Skolstvi — rusi pred-
méty a intenzivné zavadéji digitdlni technologie?).
Pracuji téz s profilovou mapou transformace vyuky -
Phenomenon Based Learning Rubric'® (blize viz Stanou
se ndm Finové nedostiznym vzorem???).

Pevné vérim, Ze se podafi podat nasim ucitelim po-
mocnou ruku a Ceska mapa transformace technologi
do vyuky jim bude jiz brzy ukazovat cestu.

16 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/20277/

17 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/20703/

18 http://nebula.wsimg.com/c58399e5d05e6a656d6e-
74f40b9e0c09?AccessKeyId=3209BE92A5393B603(75&dispositi-
on=0&alloworigin=1

19 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/20533/
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V této oblasti jsme se zatim dostali nejdale. Jiz v roce
2010 jsme inspirovani podobnym ndstrojem britské
agentury BECTA (Self-review framework®) vytvofili nas
vlastni Profil Skola? 2!, Jednd se o autoevaluaéni na-
stroj, ktery na zakladé sledovdni vice rlznych indika-
tori pomdha zjistit, do jaké miry se dafi zaclenit infor-
maéni a komunikacni technologie do Zivota celé Skoly.
Nesoustfedi se pouze na technické parametry, zabyva
se hlavné tim, jak technologie skutecné ovliviuji vy-
ukovy proces v ramci celé skoly.

Autoevaluaéni ndstroj Profil Skola?* pracuje s témito
Ctyfmi fazemi:

1. zacindme,

2. mdme prvni zkusenosti,

3. nabyvame sebejistoty,

4. jsme prikladem ostatnim.

20  https://www.naace.co.uk/school-improvement/self-review-frame-
work/
21 https://skola21.rvp.cz/

échnologicka

r.

Kazda z fazi je blize specifikovana v téchto péti oblas-
tech:

* Fizenia planovdni,

+ ICT ve skolnim vzdélavacim programu,
+ profesni rozvoj,

* integrace ICT do Zivota Skoly,

+ ICTinfrastruktura.

Jednotlivé oblasti chodu skoly jsou ddle popsdny vzdy
v nékolika charakteristikdch indikujicich urcity stav,
napf.: zkuSenosti zakd, porozuméni ucitell, specifické
vzdéldvaci potfeby, technicka podpora, ICT vybaveni
atp. Jednotlivd policka takto vzniklé tabulky pfedsta-
vuji dilci popis situace ve Skole, ktera mdze, ale nemusi
odrdzet skutecnost. MiZe odpovidat stavu minulému,
pritomnému i budoucimu.

Skola sama uréi, v jaké fazi se v jednotlivyich oblastech
aktualné nachazi, ptipadné, v jaké fazi by se v blizké


https://www.naace.co.uk/school-improvement/self-review-framework/
https://www.naace.co.uk/school-improvement/self-review-framework/
https://skola21.rvp.cz/

budoucnosti chtéla nachazet. V kazdém radku (pro
dané kritérium) matice indikdtor(i tedy vybere stav
(fazi), ktery je nejblizsi aktudlni situaci. A zdroven si
s prihlédnutim k popisu stavu ve vyssich fazich na za-
kladé konsenzu vsech, jichz se to tyka (ucitelé, zaci,
rodice) pripravi plan dalsiho rozvoje.

Autoevaluaéni ndstroj Profil Skola?! byl v dobé svého
vzniku velmi pokrokovy. Ma stdle potencidl slouZit jako
vhodny nastroj pro hodnoceni technologické drov-
né skoly. Po 8 letech vsak jiz je zfejmé, Ze je nezbyt-
na aktualizace pro soucasny stav vyvoje technologii
a digitalni pedagogiky. Zatimco nas nastroj za tu dobu
prosel jen jednou velmi omezenou inovaci popisu indi-
kdtor(, jinde ve svété mezitim vyvijeli ndstroje nové.

vev.o

v Evropské unii, kterd vyuziti technologii ve Skoldch
vnima jako vyznamnou prioritu a snazi se vyvoj ¢len-
skych statd harmonizovat. V roce 2010 zadala Evrop-
ska komice svému vyzkumnému stfedisku JRC (Joint
Research Centre? - Institute for Prospective Technolo-
gical Studies®) vypracovat standardy v podobé rdmce
(profilu) digitdlnich kompetenci - nejprve pro obcany
(The European Digital Competence Framework for Citi-
zens?¥), pozdé&ji pro vzdélavaci instituce a pro ucitele.
VSechny tyto materidly jsou vzajemné kompatibilni
a do budoucna ze o¢ekavat ze strany EU podporu jejich
dalsiho vyvoje. To samo o sobé je divodem, proc je ap-
likovat i v nasich podminkdch.

22 https://ec.europa.eu/jrc/en

23 https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_for Prospective_Technolo-
gical_Studies

24 https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp

Chceme-li se zahyvat rozvojem technologii v rdmci celé
Skoly, pak je pro nds relevantni European Framework
for Digitally Competent Educational Organisations
%(DigCopmOrg) publikovany v roce 2015 [11]. Tento
Ramec podobné jako nds Profil Skola?! vychazi z pivod-
niho vSeobecné prijimaného materidlu BECTA. To zna-
mena, ze je do urcité miry kompatibilni. Bohuzel ale
ne (plné. Resitelé se béhem aktualizace ubirali cestou
priddvani indikatord, takze struktura je vyrazné slozi-
t&jsi. Presto jsem presvédcen, ze bychom méli DigCo-
pmOrg lokalizovat a pouzit pro napliovani SDV. Nelze
to sice Fici predem, ale predpokladdm, Ze bude mozné
alespon cast indikator( zachovat a zajistit tak alespon
castecnou kompatibilitu a porovnatelnost vysledki
s daty pofizenymi stdvajici verzi Profilu Skola?'.

Pro DigCopmOrg je v soucasné dobé v ramci evropského
projektu vyvijen specializovany autoevaluaéni ndstroj
nazvany SELFIE?, ktery md, a¢ neni profilovy, slouzit
k podobnému Géelu jako nas Profil Skola?’. V soucasné
dobé se dokoncuje jeho verze, kterd bude vefejné viem
evropskym institucim (tedy i nasim Skoldm) dostupnd.
Nedokdzu predem odhadnout, do jaké miry by mélo
smysl tento ndstroj pouzit, zda by to neznamenalo
rezignovat na kompatibilitu s nasimi dfive ziskanymi
daty. V kazdém ptipadé je vSak tfeba tuto moznost sle-
dovat, spojit se s autory, ziskat pFistup k experimentdl-
niverzi a na zakladé zjisténych skutecnosti se pak roz-
hodnout, jakym zplisobem nds ndstroj Profil Skola? 2
aktualizovat.

25 https:\ec.europa.eu\jrc\en\digcomporg
26  https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
27 https://skola21.rvp.cz/
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Uspésné splnéni cila SDV je v podminkdch decentra-
lizovaného fizeni Skolstvi mozné pouze za existence
konsenzu vétsiny inovaci zasazenych aktér(, tj. vlast-
né témér celé spolecnosti (rand vétsina podle Roger-
se?®). K tomu vSsak mame bohuzel zatim velmi daleko,
a tak se jisté obtizim nevyhneme. Ndvrhy v této studii
predlozené je mozné realizovat v ramci k tomu urce-

nych projektd OPVVV. Pofad to viak bude jen pocatecni

krok na cesté ke skutecné modernizaci naseho Skolstvi,
které dosud jasnou a jednotnou vizi nema a svou orien-
taci nastavuje podle momentdlnich priorit ovlivnénych
politickymi a lobbystickymi zdjmy.

To je bohuzel dalsi docela redlny rizikovy faktor, kte-
ry nelze u digitalizace skolstvi podceriovat. Je docela
jisté, Ze realizaci se budou snazit ovliviiovat rdizné ko-
mercni zdjmy dodavatell hardware, software ¢i sluzeb,

28  http://it.pedf.cuni.cz/~ bobr/role/ka94.htm

a ze se i naddle budeme setkavat s poZadavky na prak-
ticky orientované dovednosti absolvent(i (tfeba pro
pramysl 4.0 apod.). To jsou vlivy, které je vSak tfeba ve
skutecnosti privitat, podchytit a vyuzit. Jen se nesmi
stat prevlddajicimi.

Tim hlavnim, na co nesmime za zadnych okolnosti
a pod zadnymi tlaky rezignovat, je nds konecny cil.
A tim je digitdlné gramotny Zdk schopny technologie
vyuzivat ke svému prospéchu (,homo sapiens digital”
podle Prenského [9] & ,moderni kentaur” podle Thom-
psona [10]). Chceme-li toho dosdhnout, musi vzdy byt

nasi primarni orientaci kritickd digitalni pedagogika®.

29 https://spomocnik.rvp.cz/clanek/19417/
Blize se této problematice vénuje samostatnd studie - Profil Ucitel?':
Analyza pocatecniho stavu realizace dilciho tkolu vlddou sledované
Strategie digitdlniho vzdeldvani. https://clanky.rvp.cz/wp-content/
upload/prilohy/21757/PU21_analyza.pdf
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